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2016年手機產業展望：下一個手機戰場-印度 

一、全球智慧型手機市場成長趨緩，印度新興市場獨領風騷 

根據 Gartner 資料統計，3Q15 智慧型手機各品牌市占率當中，雖然

Samsung仍穩居龍頭，然近兩年受到中國品牌競爭影響，市占率逐季下

滑，3Q15 僅 23.7％，Apple 在高階手機市占率穩固下，仍以 15.2％市占

率維持 2015 今年大黑馬，市占率分別提升至 7.7％及 3.4％，（2014年分

別為 5.5％及 1.6％），且 Huawei更超越小米成為最大中國手機品牌。（參

圖一）近幾年手機市場成長主力已由已開發國家逐漸移往新興市場國家

為主，其中新興市場以印度表現最為亮眼，維持在年成長 50％以上水準

（參圖二），加上與中國相當的人口紅利，成為新興市場中最被關注的

市場。 

圖一：1Q12～3Q14全球智慧型手機市場各品牌市占率 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Gartner；永豐投顧整理，Mar. 2016 

圖二：1Q11～3Q15主要國家智慧型手機市場出貨量及年成長率 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Gartner；永豐投顧整理，Mar. 2016 
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2015 年全球手機銷售明顯減緩，以銷售地區別來看（參圖三），歸

納相關原因如下：（1）中國手機出貨量年成長率降至個位數水準，LTE

自 2013年商用以來，2015 年智慧型手機出貨滲透率高達 90％，新機銷

售成長力道明顯減緩；（2）2015 年強勢美元帶動新興市場國家貨幣大幅

貶值，影響當地消費者購買力，尤以上半年影響最劇；（3）歐、美等已

開發國家智慧型手機已趨於飽和，成長力道回歸自然換機需求，高成長

不在。此外以價格帶來看（參圖四），低於 400 美元（相當於新台幣 13000

元）比重持續攀升，造成高階市場份額被排擠，主要因素來自新興市場

取代已開發國家成為手機市場成長主力，且在 GDP 水平較低落下，萬

元以下手機成為主流，帶動全球手機價格區帶持續下滑，且此現象在未

來 2～3 年仍將持續發生。 

圖三：2014～2019年各區域別手機銷售量預估 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Gartner；永豐投顧整理，Mar. 2016 

圖四：2011～2017年全球手機市場價格區間比重 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Gartner；永豐投顧整理，Mar. 2016 
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根據 Erricsson mobility報告指出，3Q15 全球手機新增用戶為 8700

萬戶，已開發地區（歐洲、北美）僅增加 1100 萬用戶（約佔新增全球

用戶數 12％），與上述資料互相印證（參圖五）。且在新市場國家中，印

度手機用戶數新增 1300 萬戶居冠，中國僅新增 7 百萬戶，顯示印度在

用戶數增長上取代中國，引領新興市場需求成長，且在 2021 年，亞洲

地區將成為全球手機用戶數最大成長來源（參圖六）。 

圖五：3Q15手機新增用戶數地區分布 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Ericsson mobility report；永豐投顧整理，Mar. 2016 

圖六：2015至 2021年手機新增用戶數地區比較 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Ericsson mobility report；永豐投顧整理，Mar. 2016 
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比較 2012年及 2015 年手機數據，中國及印度手機已佔全球 40％份

額，其中印度手機約佔全球 15％份額，然智慧型手機滲透率僅 38％（其

中LTE智慧型手機約佔 10％），遠落後其他國家，甚至低於中國市場 2012

年水準，也因此在智慧型手機市場全球佔比僅 7％，未來發展空間仍大。

（參圖七） 

且以印度通訊市場現況來看，前五大品牌市佔率約 65％，其中 36

％為 Local 品牌，且實體通路佔比高達 70％。若以價格帶細分，60～120

美元手機約占市場的 70％，以印度本地品牌為主力；120～380 美元手

機約佔 20％，以大陸品牌為主；380 元以上占 10％，則以三星、蘋果為

主。新機生命週期僅半年，加上當地用戶價格敏感度高，類似早期的中

國手機市場，也因此成為中國品牌在中國動能減緩後，極力爭取的下一

個戰場。 

圖七：2012 年及 2015 前三季手機與智慧型手機在各地區市占率及滲透

率 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Gartner；永豐投顧整理，Mar. 2016 

圖八：3Q15印度手機用戶比重及品牌市佔率 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Gartner；永豐投顧整理，Mar. 2016 
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二、Modi政府祭出 Make in India鼓勵外資在地生產製造 

印度國土面積為 3,287,590 平方公里，為全球第七大國家，人均 GDP

約 1688 美元（僅中國的 2/3），GDP 成長率維持在 7％以上，人口約 13

億人，僅次於中國，為全球第二大人口國，其中 15～34 歲人口約 34％、

35～64歲約 35％，勞動力充沛，潛在內需市場及人口紅利均優於中國。

產業結構部分，出口以棕梠油及寶石為大宗，而進口產品則以油品及電

子設備為最大進口產品，分別佔 38％及 20％（參圖九、圖十）。事實上，

由於印度本土缺乏製造業生產技術及聚落，目前約 65％的電子產品來自

進口，然在近年經濟高度成長下，中產階級消費能力帶動當地消費型電

子需求興起，預估 2012-2020 年複合成長率高達 25％，然本地製造業複

合年成長僅 16％，供給嚴重不足，成為國外廠商切入的機會點。 

圖九：印度進口產品類別比重 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Gartner、MIC、WTEx；永豐投顧整理，Mar. 2016 

圖十：印度出口產品類別比重 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Gartner、MIC、WTEx；永豐投顧整理，Mar. 2016 

然在經濟環境上印度由 29 個邦組成，且在語言、宗教、種族組成

多元，施政效率低，造就目前電力、交通等基礎設施不足原因，加上對

於外國企業課稅高達 40％，加計境內附加稅、教育稅等其他稅制，也成

為外資入駐門檻之一（參表一）。 
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不過 2014年 5月新任總理 Modi 上任，極力改革製造業現況，並推

出 Make in India 政策（參表二），除了提高部分產品海外關稅外，更針

對在地生產企業稅負及產業特區推出各種減免政策，以手機行業為例，

貨物稅減免至 12.5％（有中央附加加值稅信貸），且在地設廠稅率可再

減免 6～6.5％，增加國際品牌廠當地設廠生產誘因。 

表一：印度現行稅制 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Incometaxindia、DEITY；永豐投顧整理，Mar. 2016 

表二：Make in India政策 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Make in India；永豐投顧整理，Mar. 2016 

三、LTE手機成國際品牌廠切入機會 

目前印度前五大品牌市佔率約 65％（依序分別為 Samsung、

Micromax、Intex、Lava、Lenovo），其中 Local 品牌佔 36％，且以

Micromax18％市佔率為首，觀察其期銷售策略，Micromax 挾其銷售據

點優勢，以機海戰術為主，囊括到 200 美元以下機種，瞄準當地年輕族

群，手機設計上推出低價高規，長效續電力、雙卡、多方言支援為主要

特色，目前其架上機種約有 69款（62款 3G、5款 4G、2款 2G），此外

由於印度 Local 品牌仍缺發製造能力，大多仍過中國製造及低價晶片降

低生產成本。（參表三） 
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表三：Micromax資本資料及銷售策略 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：Micromax、MIC；永豐投顧整理，Mar. 2016 

另外在國際品牌部分，Samsung為最早布局的國外廠商，未來廠房

也計畫進一步擴充，而蘋果則在去年與鴻海合作推出二手機翻修產品，

作為當地消費者的入門機款，但受到新機價格高達 600 美元，目前市佔

率仍偏低。而其他品牌則以中國廠商最為積極，HUAWEI、小米、Leovo、

魅族、VIivo 等皆計畫前往印度當地設廠，或與當地電商通路合作，希

望複製中國電商模式切入印度市場。而台廠中以鴻海模式較為特殊，除

導入自有品牌 Infocus外，並計畫斥資 50億美元在印度境內增設廠房，

成為最多品牌廠合作的代工業者。（參見表五） 

表四：手機品牌策略 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：永豐投顧整理，Mar. 2016 

表五：Micromax資本資料及銷售策略 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：永豐投顧整理，Mar. 2016 
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此外考量 4Q14 以來印度 LTE裝置上市款數持續倍增，且市佔率被

國際及中國品牌廠把持（參圖十一），雖然 LTE滲透率僅 10％，且印度

營運商目前僅 Bharti Airtel 推出 4G 服務，用戶累積約 100 萬戶，而

Reliance、JioInfocomm、 Idea Cellular、Vodafone也計畫在明年推出 LTE

服務，且與中興通訊、華為合作 4G LTE機暫佈建、預期有助於加速印

度 LTE裝置及基礎建設普及，且成為國際品牌及相關供應鏈切入印度手

機市場最大助力。 

圖十一：印度 LTE裝置出貨量、款數以及 4G手機品牌市佔率 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：CMR；永豐投顧整理，Mar. 2016 

四、結論 

印度無論在經濟成長及人口結構上均優於中國，加上其消費型電子

本土製造端的缺乏，為國際廠商看中主要原因，然其在基礎建設的不足

下，仍須仰賴政府政策及大企業推動相關建設，為潛在風險因素。以手

機市場來說，智慧型手機低滲透率及廣大人口紅利隱含龐大商機，加上

Modi極力推動 Mae in India 政策下，有利於國際品牌業者切入市場。 

但印度在手機單價上仍以 200 美元以下低價機款為主，且成本上透

過中國製造，國際品牌競爭不易，然由於印度本土品牌在缺乏手機設計

能力，因此在 4G LTE手機上仍被國際品牌瓜分，加上低價晶片推出，

以及電信商計畫明年陸續推出 LTE商用服務，LTE智慧型手機的成長將

會是國際品牌廠及其零組件廠商切入的關鍵市場，其中目前布局以中國

品牌廠最為積極，也因此未來 LTE手機未來印度市場崛起，預期中國手

機品牌供應鏈將連帶受惠，台廠則以組裝廠（鴻海）、LTE射頻晶片

（MTK）及元件商（璟德、宏捷科）最為受惠（參圖十二）。 
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圖十二：印度 LTE裝置出貨量、款數以及 4G手機品牌市佔率 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
資料來源：永豐投顧整理，Mar. 2016 

台廠受惠部分考量組裝廠仍以手機、PC 等代工製造為主，印度市

場切入初期佔獲利貢獻比重低，而MTK 雖然在新興市場 LTE晶片量明

顯成長，然受到高通及中國晶片廠競爭下，價格部分受到較大影響，而

濾波器、雙工器、PA、ASM 等 RF元件由於市場由 Skyworks、Avago、

Qorvo、Murata 等業者壟斷，且元件種類繁雜，價格競爭較小，因此留

意台系 RF元件商：璟德（3152）、宏捷科（8086）。 
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